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40B)6,*95D0-*4<!"!37,64!B09/7-.72!3":7-79!2"+2D"?!R!,B;+2,#*+)*#*2<! 699*2)*!"!C6)"2"9;,!,#*309.*4!40B)6,*95D*!"!-.69"24;#"2!,"D72!B09/7-.72!^W!-"B6:!3*:5+#6<!0,!
40+0,+*!"#2!"#!$%&'(!+0,#0+*!3*:4@9/6_!

!
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%;'-<1=9=9>'4789:/7.-<<-1:8=9'7.'?@A79B-/-A:9C'
!
R!>W>=X>W>>O*,!,#*#;-1"-!
!

• !"#!$%&'(!)*+,*-.+*-/,#*+01*-!,#*+)*#*22!30+45#0,*4*-!46#7+89":!"#;-!YZ!*9-A4A4<!30+45#0,*99*-5+A4!0,!D7204)*#*254!3P4A/C*2-*4<!"464!"#!"/;22!30+45#0,!*95226!
F!"-26:0-!2*,#2!*,*20-!GH!8+7-!1*9@96<!IJK!2*,#2!*,*20-!L>!8+7-!1*9@96!F!36-2")02*99*9<!"#!MM'(NO1*-!,#*+*B95!-*:"2E)!*+*/30-.P!"-26:0-!)":.!IJK!2*,#22*9!6:"#;9D74<!
C;:.!"!4;+;-")E+Q,!"!,#*+)*#*2@41*-!"!)6#,:79"2!6/5B;-2D71"-!-*3!);92!463Q2"2C"28?!R#;-!YZ!*9-A4A4<!30+45#0,*99*-5+A4!0,!D7204)*#*254<!"464!"#!;927,!S*9)02*9*<!
6:"#;92! :.8:.Q92,7:! )":.! Q289":! *9)0:#*22! *99*-"-.":! )6#,:79"2! "9"BD7-! 0+)0-.*,! )0/*22,0:6! 6:"#;9)7--."9<! )":.! 9*:"9711! "#! *9,5! ;927,! S*9)02*902! 6:"#;98! ;927,6!
6:"#;97,,"9!+*-/*94*#-*4<!3*-2*,@9-*4!"!2*,#2*90,6!4A2*9*#*22,0:!"989?!R!2*,#2*4!*+*/30-.02<!699*2)*!"!)0/*22,0:6!6:"#;9)7-.!)":.!"#!;927,6!6:"#;97,!*99*-5+#0,02!"#!
699*204*,!N*UC-64"6!)":.!`7204)*#*256!Z6#;22,7:!)0:#6?!

!
DE08A08B0.5'-1F-67<G-9C'
!
a:"#;92!J&YabO=c!1*2*:,0::*9! A,,#*S@::0,1*-! ,#73;,!4*+6-:0,6<! 90:#5+*-/,#*+6! 0,! 4A#B;-26! 6/*:+*-/,#*+6! ,#A)5/30-.! 6,3*+2?!R! ,B;+2;984! ,#*3B;-2D7189! 9*:S;-2;,"11!"!
)E+Q,6-S*4U682!4A)*25*-!D*9*-24*#5!4A)*24*#30-.*,!,#E)6#;3:.Q99"/7,!9*C*25,0:*?!M36"22!17+369.*-!)E+Q,6-S*4U682!4A)*25*-!"#!6-2*-#E)!,B;+22*)04*-.,0:!)0:#0,*!46#7+89":!
3*:S*9*95!4A+@92*46-20,!3*99*22!9*C*2,0:*,?!I"-",#3*-2*,!*,*2*41*-!6,!6-/;4;92!"!4"+/6;98:6"6!46)6#,:797,!T-.Q:"936!M%d!0,!,#E)Q92+"C"-:V?!R#!6:"#;92!J&YabO=c!1*2*:,0:*2!
4A)*25!.E08A08B0.5'-1F-67<G'4-F./-8/7.71-9'H-<A7A-<-5A'3/'39AI@<5.'JD$K'@<<@.H0F<3<@.'A38A3<43//3?!
!
KF3/0<A'H-8A:/=AA'-FG'.E08A./-8B-/-A2-1C'
!
\"!*:.!,B;+2,#*+)*#*2!17+3*9.!,B;+2;98D7-"4!)":.!,B;+2,#"4*31*+0-*4!2*,#2*+*/30-.*!B;#62E)<!"#!5!"#;--"96!*94@9A-E20,0+59!0,!"#!799"36!D7+)7-.@:.6!B+;2;4;99!3*:6-/E27,7+89!
:;-/;,4;/-6!4*99?!'#*+;98:6"6<!)":.!"-26:0-!J&YabO=c!:.;+,2*,#2!-*:"2E)289!*920+5!*+*/30-.*!*,*20-!IJK!2*,#2*2!4*99!)0:*#2*2-6!"#!*,*29*:*,!S*+25#A22,0:!3*:799"BE27,7+"?!
R#!799"36! D7+)7-.@:.6! B+;2;4;99! 4*+*201*-!"!e*3#*26!e0B*:0,#,0:@:.6!%A#B;-2!C*9.6! ,#*+)*!/A-2!"! U,"B"2! 2A116! 2":D7-"4!C"28,7:6! C7#6! 4"+"-20-1"!C*9.*#0,0+59?!R#;4!"!
,B;+2;984!0,!,B;+2,#"4*31*+*4<!"464!"#!;927,!S*9)02*9*<!6:"#;92!:.8:.Q92,7:!)":.!Q289":!*9)0:#*22!*99*-"-.":!)6#,:79"2!"9"BD7-!0+)0-.*,!)0/*22,0:6!6:"#;9)7--."9<!)":.!9*:"9711!
"#!*9,5!;927,!S*9)02*902!6:"#;98!;927,6!6:"#;97,,"9!+*-/*94*#-*4<!"!D7+)7-.@:.6!C"28,7:!*920+5!6-20#4*/0,06:!*/#0,*4*-!0,!30+45#0,*4*-!+0,#2!)*C*2-*4?!
!
 '
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!'LMN&OPMD$&'MD'$QPMD$&'DP$N%$PMDM%$"'&!#RDJ"!SJD'!"!#$"%$&C'
!
!'908013BT8I.'-<<-15'B76-AA.7F'5F3/0<@.3'
R!4;+;-")E+Q,!*99*-!)0/*22!,#*309.!"#<!"46!*#2!"!fWX>W>=?!Taa?=>?V!%;+3?!+*-/*9*2!,#*+6-26!C"28,7:6!6:"#;9)7-.!T)0/*22,0:6!6:"#;9)7-.V!1*3Q2"27,7)"9!)":.!"BB9647U68-!4*+*,#2@9!
6:"#;9D"?!R!4;+;-")E+Q,!*99*-6!)0/*22,0:!6:"#;97,"<!699*2)*!"!4;+;-")E+Q,!*99*-!)0/*22!,#*309.!S*9@:.*9*2*!"9"22!90)5!=H?!09*20)02!1*!-*3!2A92A22!,#*309.!09*24;+7-"4!*99*-5+#0,*!
,;+7-!S*9,#89E27,+"!"#!0+6-2*22!,#*309.-*4!"!,#*309."#;-;,,7:!6:"#;97,7+"!"94"93",!C"28,7:6!6:"#;9)7-.2!T,#*309.6!6:"#;9)7-.<![29*)09<!)*#*256!*-:*/09.!)":.!/6746:"#;9)7-.V!
6,!1*!4*99!3Q2"2-6"?!R!1*90B2*20,2<!699*2)*!"!)0/*22,0:!3*:9020-*4!*99*-5+#0,02!)0:#5!,#*309.!"#!"/"2;4"2!,*3369.*-!38/;-!-*3!+A:#E2C*26?!
'
R!30+45#0,2!,#*+)*#5!,B;+2,#*+)*#*2<!699*2)*!"!30+45#0,!C*9.,#E-0-*4!@#*3*92*25D*!4A2*9*,!"--"4!"!-0#5-*4!"!1*90B2*20,02!3*:2":"/-6<!699*2)*!"!1*90B0,02!3*:"4"/79.;#-6<!
"46!"!4;+;-")E+Q,!*99*-6!)0/*22,0:02!)":.!"#!09*24;+72!"!,#@4,0:*,!;437-.;4!1*3Q2"27,7)"9!-*3!6:"#;9D"?!
'
!'43./9B5.-<7.'./32@<G35'
R!4;,7+9"1/"!30+45#0,*4*-!S;:9"94;#2"2;22!,#*309.*4+*!);-"24;#8!F!"!,B;+2;984<!"#!*/#54<!0,!"!D7204)*#*254!46)02*90)*9!F3",#4)6,*90,6!,#"179.;4"2!"!30+45#0,2!,#*+)*#5!
,B;+2,#*+)*#*2!C"27+;##"!3*:?!R3*--.61*-!"!S;:9"94;#2"2;22!,#*309.!"!4;+;-")E+Q,!*99*-6!)0/*22,0:02!"!30+45#0,!,#*+)*#5D*!S*90!-*3!6:"#;9D"<!4A2*9*,!"!30+45#0,!)0:06:!
;+);,6<!3Q-4")0/*936<!)":.!2*g269!699*2)*!37,!"-.":189!40,#@92!3",#4;2!;9.!38/;-!)6,*9-6<!C;:.!"#!;++;2!0,!"!,#7D"2!S;9."3"2;,"-!*9S*/D*_!M+5,*-!D")",;92<!C;:.!"!30+45#0,!
,#*+)*#5D*!"!B79."+*-/,#"179.;41"-!"!+0,#2)*)54!,#737+"!F!"!,B;+2;984<!"#!*/#54<!0,!"!D7204)*#*254!46)02*90)*9!F!E+D"!*95!"!3",#4)6,*90,6!4A2*9*#*22,0:*2!"!30+45#0,!2*9D*,!
6/52"+2"37+"_!
R3*--.61*-!"#!$%&'(!,#"179.#"2"!"#!"/;22!)*+,*-.+*-/,#*+1*-!"!-0#54!+0,#)02*902!*-:*/09.*#6<!17+!"!3",#4)6,*90,6!4A2*9*#*22,0:!-*3!);-"24;#64!"!,B;+2+*-/*#)0-.*-!
-0#540-2!2"+28#4;/8!4;+;-")E+Q,!*99*-!)0/*22!,#*309.+*!0,!"!S*9@:.*9*2*!"9"22! 90)5!=H?!09*20)02!1*!-*3!2A92A22!,#*309.+*<!*+5,*-! D")",;92<!C;:.!"!30+45#0,!,#*+)*#5D*!"!
B79."+*-/,#"179.;41"-!E+D"!*95!"!3",#4)6,*90,6!4A2*9*#*22,0:*2!"!-0#54!+0,#0+*!"!30+45#0,!2*9D*,!6/52"+2"37+"_!
'
!'.E08A./3943'7.'3'17/:9'-<B@<3./A@.3'
K*-/4E)@9!S;-2;,<!C;:.!"!D7+)7-.C*9.#*2!"9"22!"!,B;+2902*,E230-.*41*-!"!-0#54!792"9!C",#-792!2*+@9*2!,#6:;+["-!*9)79",#27,+"!4*+@9DA-!"!,B;+2;984!0,!,B;+2,#"4*31*+*4!792"9!
C",#-792!2*+@9*2259<!0,!,*3!"!30+45#0,!*9522<!4A#1*-!)":.!"!30+45#0,!Q27-!"!,B;+2;984!"!-0#544*9!-*!4*+@9C*,,*-*4!S6#64"6!4;-2"42Q,1"_!$6-/402!U,"B"2B"/;2<!"!D*:.#5",#2"92!
0,!"!2*UC-64"6!",#2"92!TC"!)"-V!"!-0#520+259!72972,#8!S"99"9!*9!4*99!)79",#2"-6<!*--*4!C67-.71"-!"!-0#520+!0+6-2*22!+0,#02!9*!4*99!#7+-6<!"!U,"B"2B"/C;#<!D*:.#5",#2"9C;#<!2*UC-64"6!
",#2"9C;#!=<h!302*+-09!4A#*9*11!-0#5!30:!723*-*269*:!,*3!2"+28#4;/C"2?!
!
!'A-.AU:478.79<-A'-<<-1:8/7.-'7.'3'2-<7EA-A7.'3<3E-<B-5'
R! 30+45#0,*4+*! 0,! */#0,*4+*! 46#7+89":! *:0,#,0:*,<! 2@-*2*4*2! -*3! 3Q2"28! ,#*309.! 90BC*2! 1*<! 1*9*0+2)*! "! ,B;+2;984"2<! ,B;+2,#"4*31*+*4*2! 0,! -0#54*2! *:."+7-2?! R!
,B;+2902*,E230-.1*!2A+20-5!1*90B0,4;+!"!2*,2C530+,049*2*2!0+6-20,3*-2*,!30+0,,*9!*99*-5+6#-6!4*99?!R#;-!,#*309.!*,*201*-<!"46!"!J&YabO=c!1*2*:,0::*9!A,,#*S@::0,1*!C;#C"28!
2@-*2*4*2!3Q2"2<!0,X)":.!"!2*,2C530+,049*2*!3*:C"9"/D"!"!^L<h!°JO2!<!"!1*90B0,2!3*:!4*99!2":"/-6?!R3*--.61*-!S*9202*9*#C*25<!C;:.!2*,2C530+,049*2*!*:.01!4A+@930-.!36"22!
TSQ27,<!-"B;-!2A+20-5!CQ#"3;,"11!2"+28#4;/7,<!,21???V!6,!3*:*3*94*/C*2*22<!h!B*+U!*92*920)*9!*99*-5+#5!30+0,2!4*99!*9)0:*#-6?!R3*--.61*-!"#!*99*-5+#5!30+0,!6,!^L<h!°JO;2!
3*:C"9"/8!2*,2C530+,049*2*2!*+*/30-.*#<!"#!0+6-2*22!,#*309.!"!,B;+2902*,E230-.1*!-*3!90B2*2C*25!1*?!
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!
!'17/:9'95/@8@.@B3<'4-F8-16-/7.8-'9-8V<:'90.@8<3263'4789:/7.-9'-.-A71'95/@8W<3F'3/'3<@225'./-47<G-9'<-U-A1-9'?-<-1C'!
'

• $6-/!"!C"#"6<!36-/!"!)*-/0:U,"B"2!+0,#0+59!"!30+45#0,!U,"B"2-0),;+"61"-!3*:C"27+;#;22!9*:S*9D*11!>=O>=!S5ii?!!
• $6-/!"!C"#"6<!36-/!"!)*-/0:U,"B"2!+0,#0+59!2;)7116!9*:S*9D*11!GOG!S5!U,"B"24E,0+5i?!!
• R!30+45#0,!C6)"2"9;,!,#*309.*6]!"!D7204)*#*254<!30+45#0,!*99*-5+i<!YZ!*9-A4i!0,!C*9.*22*,*6i?!!
• R#!",#2"9,#*309.#*2!0+)0-.*,!$%&'(!3P4A/0,6!*-:*/099.*9!+*-/*94*#5!2":D"6]!D*:.#5i<!6/530+5i<!D*:.#5!,*:E25D*i<!273"/86/5!30+5i?!!
• $%&'(!*99*-5+i<!16#2;-,7:6!*99*-5+i<!D7204)*#*25!*99*-5+i<!C"!"#!$%&'(!C6)"2"9;,"-!/*9*:79!69.*-!3*:1E#7,,"9!+*-/*94*#5!,#*309.*4*2?!
• $0+45#0,*-40-2!=!S5<!"#!$%&'(!E+7,;,!*-:*/09.0)*9!+*-/*94*#5<!"!'#*+*-U,*D7204!(+2?!3*:1E#7,7189!4@9/A22!,U;Q2?!
• $0+45#0,*-40-2!9*:S*9D*11!C7+;3!T^V!S5<!"#!$%&'(!792"9!46"/;22!j$0+45#0,!972;:"27,6!*-:*/099.*9iiik!+*-/*94*#5!,#*309.?!
• R!C"#"6!U,"B"2!+0,#0+59!9*:S*9D*11!^!S5!0+)0-.*,!$%&'(!3P4A/0,6!*-:*/099.*9!+*-/*94*#5!,2"26,#264Q,i?!!
• R!U,"B"2;4!+0,#0+59!40B+A:#E20,2!)0:#5!=O=!S5i?!!
• R!C"#"6!U,"B"2!792"9!16#2;,E2;22!=!S5!;+);,i?!!
• R!30+45#0,!9*1;-.;9E27,7C;#!,#@4,0:*,!46,#;9:798!,#*309.#*2!T2*UC-64Q,<!C"-:;,1*3;-/8<!2"4"+E28!,#*309.#*2V<!9*:S*9D*11!h!S5i?!!
• R!S5+*-/*#5i<!+*-/*#54i!0,!"!16#2;-,7:6!,#;9:79"2!2":D"6i<!"464!3*:S*9*9-*4!"#!$%&'(!Z6#2;-,7:6!,#"179.#"271"-!*95E+2"4-"4?!!
• R!30/6"!40B)6,*956i<!9*:S*9D*11!f!S5!TC"!"!)*-/0:!U,"B"2!6:0-.96<!"44;+!9*:S*9D*11!>!S52!*1159!54!-*)*#C*2-*4!3*:V?!!
• eZ!a?!;,#279.[!S*9-522!30+45#0,*4*-<!"3*--.61*-!"!S*9-522!U,"B"22"9!*:.@22!Q2"#8!0,!30+45#0,2!D72,#8!Q27-B8297,!)*-/0:U,"B"2!6,!"!C*9.,#E-*-!)"-<![:.!*:.!T=V!

Q27-B8297,!)*-/0:U,"B"2!D*9*-!9*C*2!9*:S*9D*11!=f!S5)*9i?!!
! i! $",#4!)6,*90,*!4A2*9*#5!,#73Q4+"!
! ii! '7+:"!40,#@92,0:6!,#6-2!*,*20-!*#!;22"-6!,#"179.;4!,#*+6-2!2;)711!U,A44*-?!
! iii! $0+45#0,!972;:"27,6!*-:*/09.2!"#!$%&'(!S526247+"!"/!46?!
!
R!30+45#0,!*9522!9*:"9711!>!8+7)"9!36-/402!U,"B"2-"4!72!4*99!"/-6!T*9!4*99!4@9/*-6V!"!S5+*-/*#5!+0,#0+*!"!30+45#0,+*!"!U,"B"2C;#!2"+2;#8"-!1*90B-6!4E)7-8<!S*-26!S*9202*9*4-*4!
3*:S*9*95!,#*309.*4!96,27D72<!"3*9.*-!S*9!4*99!2@-2*2-6!"#!*:.*,!,#*309.*4!-*)02<!1*;,#27,72<!)"9"36-2!"!,#*309."#;-;,,7:72!6:"#;98!;437-.7-"4!,#7372?!!
R#!*:.6/*DP9*:!"!2*+*31*-!2"+28#4;/84!A,,#902,#73"!-*3!C"9"/C"2D"!3*:!"!=WW!S52?!
!
RJ%KQ,*X'E<39@A09>'9044I159@Y5W!
R#!$%&'(!B9"47236-274"2!16#2;,E2!"!,B;+2,#*+)*#*2*4!,#737+"<!3*9.*4!46C*9.*#0,*!*95,*:E2C*26!"!D7+)7-.!*99*-6!4@#/*9*3!C"204;-.,7:72!"!,B;+2902*,E230-.1*!1*90B5!,B;+2;984<!
,B;+2,#"4*31*+*4!0,!-0#54!S6:.*930-*4!S*94*920,![2D7-?!l;-2;,<!C;:.!"!,B;+2,#*+)*#*2*4!"! D7+)7-.!2*+D*/0,*!*99*-!"!,B;+2902*,E230-.@41*-!1*)*#*2*22! 6-20#4*/0,*4+59!*95+*!
27D04;#2",,74!"#!0+6-2*22!,B;+2;984"2<!,#@954*2<!,#Q+4;984"2<!C;:.!,*-462!,*!0+C*,,*-*4!)7+"29"-Q9!"#!*99*-5+#0,*4<!"#!*,*29*:*,!3",#4)6,*90,6!4A2*9*#*22,0:!)":.!"!3*:-A)*4*/*22!
)7+"4;#7,6!6/5!1*90B2*20,4;+?!$0+45#0,!4A#1*-!"!3P,;+4A#95![2D7-!+*-/,#*+*,*-!*3904*#2*,,04!"!+0,#2)*)54*2!"!D7+)7-.!2*+D*/0,*!*99*-6!6-20#4*/0,*4!1*2"+27,7+"?!
!
 '
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!/'3./A3<./-47<G/-A>'.A3A5./A59I.09>'U5B3A3<0.'./-47<G-9>'=1971A-.-9!
R!D*:.#5",#2"9-79!0,!,2"26,#264Q,6!",#2"9-79!@954!"!30+45#0,!2*9D*,!6/52"+2"3"!"9"22!F!1*9*0+2)*!"!,#@-*2*4*2!6,!F!4A2*9*,*4!3",#4;2!)6,*9-6<!0,!"!30+45#0,!*9522<!)"9"36-2!"!
,#@-*2*41*-! 40#S*+2529*-E252! C",#-79-6_! R! 30+45#0,! 9*1;-.;9E27,71"-! +0,#2)*)5! ,#*309.*4-*4! F! S*9"/"2"64! S@::)0-.01*-! F! S;9."3"2;,! C;##7S0+0,2! 4*99! 16#2;,E2"-6! "!
40#S*+2529*-E25!*,#4A#A4CA#!0,!)0/5S*9,#*+*90,*4C*#!TB9?!"+U3",#4<!"+UB"D#,!,21?V<!C;:.!6:0-.!*,*20-!30+45#0,!4A#1*-!6,!C",#-79C",,74!699*2)*!B82;9C",,74!"#;4"2?!
!
!'90.@8<326@9!
R!D7204;,;4<!699*2)*!U,"B"2;4!+0,#0+*!16#2;,E2;22!4;,7+9"1/74"2!36-/*-!-"B!C",#-79"2!*9522!0,!"!30+45#0,*4!699*2)*!*/#0,*4!4A#A22!S*+2529*-E2*-6!4*99?!R!C*9.,#E-+*!4E)@9+59!1*C;#;22!
9"1/74"2!F!"3*--.61*-!"!902*,E230-.!9*C*25,0:*2!"/!9"1/"!1*)62*90+*!F!C",#-79"2!*9522!,#6-20-!S*+2529*-E2*-6!4*99!*:.,#*+!C",#-79"2;,<!*9/;1C"28!S*+2529*-E25!4*-/5)*9!)":.!
S*+2529*-E25!,B+".)*9?!
!
Z@8B@1GVFG5'H-<-<:.!
$6-/*-<!"#!$%&'(!)*+,*-.+*-/,#*+01*-!+0,#2)*)5!,B;+2,#*+)*#*2!4A2*9*,!D7+)7-.@:.6!S*9*95,2!46-*)*#-6!"!46"/;22!6+7-.*9)*4!1*2"+27,7-"4!16#2;,E27,"!U09D7189?!R!D7+)7-.@:.6!
S*9*95,!"!4;,7+9"1/"!*/#0,!)":.!30+45#0,!3*:4*#/0,*!*9522!4A2*9*,!*99*-5+6#-6<!0,!D*:.#54A-.)1*-!+A:#E2*-6!"!902*,E230-.+*!0,!*,#4A#A4+*!);-"24;#8<!"!D7+)7-.!*99*-6!4@#/*9*3!
0+/*401*-!*95E+2!S*9"/"2;4!)0:+*C"D27,72?!R!D*:.#54A-.)*2!"#!*,*30-.2!4A)*25!^W!-"B6:!3*:!4*99!5+6#-6<!0,!40+0,!*,*20-!"#2!"#!$%&'(!+*-/*94*#0,0+*!4*99!1;U,72"-6_!
';+;#"230+45#0,*4!*,*20-!"!C*9.,#E-!D7+)7-.@:.6!S*9*95,*!16#2;,E2D"<!C;:.!"!U,"B"2;4!"!30+45#0,2!4A)*25*-!"!9*C*25!9*:C"3"+"11!*9C":.D74!"!B79.72<!0,!C;:.![D!U,"B"2!U,"4!"!
37+!@+*,!B79.7+"!90BC*,,*-!1*?!
!
!'<7A-.TA471G'2-H0F36W'97E-..7F-'
R!D7+)7-.C*9.#*2!"9"22!36-/*-!,B;+2,#*+)*#*2!S;+/E2,;-!4@9A-A,!S6:.*93*2!"!30+45#0,!C*9.,#E-*!4"BU,7-!"!40,#@92,0:6!,#6-2-*4!3*:S*9*95<!699*2)*!"!,B;+2;984!0,!,B;+2,#"4*31*+*4!
*:0,#,0:02! 9*:4*)0,10! )*,#09.*#2*25<! 1**-:*/C*25! -0#5,#73!3*:C"27+;#7,7+"?! R! 902*,E230-.! "42Q796,! 1*S;:"/8! 40B*,,0:02! "! C*9.,#E-! !"#$"%&'(&)* +,-,-./,! "! 902*,E230-.!
@#*3*92*25D0)*9!0,!,#@4,0:!,#*+6-2!"!C*9.6!C"28,7:;44"9!*:.*#2*2)*!-"B+89O-"B+"!S;9."3"2;,"-!3*:C"27+;##"<!"#2!D*:.#54A-.)1*-!+A:#E26<!0,!"!-0#5,#73+89!"!C"#"6!U,"B"2!)":.!"!
902*,E230-.!C;-9"BD7-!4*+*,#2@9!2A+20-5!4A##0202*9*![2D7-!"#!0+6-2*22*4*2!27D04;#2"2D"?!
!
&7./E71/'U3./1@<3A3!
R!D7+)7-.@:.6!C*9.#*2!;47-!"!902*,E230-.*41*-!D")",;92!"!40,#B0-#3*-2*,!S6#*20,6!9*C*25,0:!2*UC-64"6!S*9202*9*62!3*:2*+*32*-6_!
!
!'./-47<G5'7851A9-/7.'<-U-A:.7F71-9'Y.=99-1A7.-'!
R#;-!40,#@92,0:6!,#6-2*4*-<!"C;9!"!,#*309.6!0+6-24*#0,,*9!D7+8!,B;+22*)04*-.,0:!-*3!*-:*/09.*#*22<!"!+0,#2)*)54!"!C*9.,#E-+*!,B;+2S*9,#*+*90,1*-!0+4*##*-*4<!0,!"!C*9.,#E-6!
A92A#54!C",#-79"272!3*995##04!T*#!4*/)*#511!40,#@92,0:6!,#6-2!*,*20-!6,!D")",;92<!"3*--.61*-!*#!"#!"/;22!C*9.#*21*-!3*:;9/C"28V?!R!)0/*4*#0,!C"204;-.,7:"!2;)711!-A)*9C*25!
"!C*9.,#E-6!40#S*+2529*-E20,!0,!"#!*,#4A#A4!S*+2529*-E20,0-*4!,*:E2,0:0)*9?!
 !
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!
&7/H-8A:A<-1TA7.'-6/7.'7.'4789:/7.'9=/2-1!
R! )E+Q,! 2*+D*/0,6! *,09.0-*4! U,A44*-20,*! 0+/*401*-! "! D*:.#5",#2"9-79! 0,! "! U,"B"2B"/;4-79! 40#S*+2529*-E254*2! 4*99! *9C*9.*#-6<! "362! "! D7204;,;4! "! 30+45#0,! *9522<! 36-/*-!
D7204,#@-*21*-<! 6/540+0,*4! "9"22<! 699*2)*! "! 9*O! 0,! 1*U,*+092! D7204;,;4! "! U,*+*! 4A#1*-! 4A2*9*,*4! C",#-79-6?! R! D7204)*#*254! "! 30+45#0,! "9"22<! "#! 6/540+0,*4! 4A#1*-! 0,! "!
D7204,#@-*2*41*-!4A2*9*,*4!40#S*+2529*-E252!C",#-79-6_!
!
[-4'3<3EB-A:'./0<F@<A3A@.09!
R!40,#@92,0:6!,#6-2-*4!3*:S*9*95*-!*95S;+/Q9C"2<!C;:.!"#!A92A#54*2<!1@S04*2<!6)84Q2"4"2<!"!-0#52*+*2<!,21??!#7+)"!4*99!2"+2"-6_!R!+0,#2)*)54!+*-/,#*+*,*-!*99*-5+6##04!"!C"279.1"-!
90)5! 40,#@92,0:6! S;4;#"2;2<! 0,! eRKReJ'! ,#6-2! *,*20-! 37+! ,B;+2S*9,#*+*90,1*-! 0+4*##*-*4! "! C*9.,#E-+*?! R#! A92A#54! B9?! "! +0,#2)*)54! 27,476-"4! 27+;97,7+"! 2*+30,#*2*,*-!
C",#-79C"28"4<!"#;-1"-!"!C*9.6,0:1*-!*:.,#*++*!U,"4!*:.!,#*309.!2"+28#4;/C"2_!
'
\-<./-8-<7.-9'H-8A:A<-1TA7.-!
R!D*:.#5",#2"92<!"!U,"B"2B"/;4"2<!"!9"B2;B;4"2<!2"19*2*4*2<!"#!*+*/30-.D*9#5!4*#*95,#*+)*62!2;)7117!36-/*-!;9."-!*,#4A#2<!3*9.*2!30+45#0,!4A#1*-!2A11!,#*309.!6,!C",#-79C"2<!
"!30+45#0,!699*2)*!*/#0,!*9522<!0,!"#2!4A)*25*-!6,!S*+2529*-E2*-6!,#@4,0:*,?!
!
[7/:A78'5<<-AB-'17/:9'-<U-<G-/7.78-'./0<F@<W'A-8V<-A-9'!
R!-0#52*+*2![:.!4*99!46"9"4E2"-6<!C;:.!"!-0#5,#73!4;+972;#7,"!*,*20-!"!-0#54!4A#A22!"!9*:"9711!=<h!302*+*,!27);9,7:!16#2;,E2C"28!9*:.*-?!R3*--.61*-!"!-0#5,#73!4;+972;#7,+"!
4*+@92<!3'1-4'U3./1@<U3AW'V<:U-<G-9-A'-FG78A-<4]-1'7.'?W<'<@AU3AW31'4-F'9-<<'?-<=<15_!
'
!'A@B0<.@FA38A@.83'H5FG-<4-/A-A:'?-</7.-9'3'E36<W1!
R#!;9."-!2*+@9*2*4*-<!"C;9!*940B#*9C*25<!C;:.!,;+1"-!7997,!"9"4Q9C"2!46!T1@S0<!mJO4<!B0-#27+"4<!,21?V<!"!B"/98-!)":.!2"9"D;-!9*:"9711!=<h!302*+!27);9,7:+"!90)5!D*9#0,*4*2!4*99!
*9C*9.*#-6!"!16#2;-,7:;,!27);9,7:2"+27,!*95,*:E20,*!U09D7189?!
'
^R!
R!902*,E230-.1*-!*90+C*25!mJO4!,#73"!"!D*9*-9*:6!C*9.#*21*-!-":.1"-!3*:C"27+;##"!"!16#2;-,7:;,"-!1**-:*/C*25!,#*309.*4!,#7372_!R!,B;+2,#*+)*#*2*4!4A+@92*46-25*-!D7+D"-"4!
*9!"!3"g63796,!-0#5,#73!3*:C"27+;#7,"!4"BU,7-<!C6,#*-!"!mJO4!*9522!S*92;+98/;22!2A3*:1*-!-*C*#*11*-!*99*-5+6#C*25!"!3",#4)6,*90,6!4A2*9*#*22,0:!)":.!"!16#2;-,7:;,!27);9,7:!
*:.37,!4A#A226!3*:2"+27,"_!
'
S=8=<9=/:9'7.'9I<3Y.09!
R!2A+A94A#54!0,!4Q9"U,;4!46#7+89":!,#*309.*,!C",#-79"2+"!"94"93"#C"284<!"#;4!2Q/"2;,!)":.!)09*29*-!C",#-79"2"!37,!,#*309.!792"9! D*9*-25,*-!-A)*96!"! D7+)7-.!2*+D*/0,0-*4!
4;U47#"272?!
 '
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'
DE08AH-<./-8-<7.-9>'-FG-1'EW<W9'56-5F<-1-.'950./A@.3'7.'B5../3./-67.-!
R!D7+)7-.@:.6!C*9.#*2!4A#1*-!"D7-9;22<!C;:.!"!,B;+2,#*+)*#*2*4!-*!16#2;,E2,"-"4!4A9U,A-!)":.!6/*6:9*-*,!C",#-79"2+"!+QC"-*3P4*2!"#!A-40-2*,*4!)":.!"!,#*309.#*2!,#737+"<!
C"-*3!*#*4*2!2"+28,!C",#-79"2+"!"/D74!46<!26,#2E27,Q4+89!"!C",#-798!3":"!:;-/;,4;/D;-?!
!
[-4/-A9=/5'-.-471G-9'
R#! $%&'(! "! D*9*-9*:6! Q2"#7,6! 4;+972;#7,;4! 0,! 4"+"-20-4A2*9*#*22,0:+*! );-"24;#8! +*-/*94*#0,*4! 36"22! 46#7+89":! )0/*22,0:6! 6:"#;9)7--."9! +*-/*94*#5! ,B;+2;984! 0,!
,B;+2,#"4*31*+*4!,#737+"!D")",;9D"!"!-*3#*24A#6!*,*30-.*4*-!2A+20-5!+0,#)02*92_!!
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